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Il DUP è lo strumento che permette l’attività di guida strategica ed operativa degli enti locali e consente di 

fronteggiare in modo permanente, sistemico e unitario le discontinuità ambientali e organizzative 

dell’ente. A tal fine, costituisce, nel rispetto del principio del coordinamento e coerenza dei documenti di 

bilancio, il presupposto necessario di tutti gli altri documenti di programmazione. 

Il DUP si compone di due sezioni: la Sezione Strategica (SeS) e la Sezione Operativa (SeO). La prima ha un 

orizzonte temporale di riferimento pari a quello del mandato amministrativo, la seconda pari a quello del 

bilancio di previsione. 

Le finalità e gli obiettivi di gestione di seguito descritti devono essere misurabili e monitorabili in modo da 

potere verificare il loro grado di raggiungimento e gli eventuali scostamenti fra risultati attesi ed effettivi. 

Ne consegue che il DUP, nel descrivere le linee programmatiche caratterizzanti il mandato amministrativo, 

sarà presentato in modo chiaro ed attraverso un sistema di indicatori di risultato atteso rendicontabili 

annualmente. 
 

La programmazione nel contesto normativo 

La programmazione, così come definita al p.8 dell’allegato 4/1 al d.lgs. n. 118/2011, è il processo di analisi 

e valutazione che, comparando e ordinando coerentemente tra loro le politiche e i piani per il governo del 

territorio, consente di organizzare, nella dimensione temporale del bilancio di previsione, le attività e le 

risorse necessarie per la realizzazione di fini sociali e la promozione dello sviluppo economico e civile delle 

comunità di riferimento coerentemente agli indirizzi politici riferiti alla durata del mandato amministrativo. 

Ne consegue che il processo di pianificazione formalizzato nel presente DUP garantisce la sostenibilità 

finanziaria delle missioni e dei programmi previsti. Perché ciò sia possibile, nella formulazione delle 

previsioni si è tenuto conto della correlazione tra i fabbisogni economici e finanziari con i flussi finanziari in 

entrata, cercando di anticipare in osservanza del principio di prudenza le variabili che possono in 

prospettiva incidere sulla gestione dell’ente. 

Affinché il processo di programmazione esprima valori veridici ed attendibili, l’Amministrazione ha 

coinvolto gli stakeholder di volta in volta interessati ai programmi oggetto del DUP nelle forme e secondo 

le modalità ritenute più opportune per garantire la conoscenza, relativamente a missioni e programmi di 

bilancio, degli obiettivi strategici ed operativi che l’ente si propone di conseguire. Dei relativi risultati sarà 

possibile valutare il grado di effettivo conseguimento solo nel momento della rendicontazione attraverso la 

relazione al rendiconto. Dei risultati conseguiti occorrerà tenere conto attraverso variazioni al DUP o 

nell’approvazione del DUP del periodo successivo. 

Per mezzo dell’attività di programmazione, l’Amministrazione concorre al perseguimento degli obiettivi di 

finanza pubblica definiti in ambito nazionale, in coerenza con i relativi principi fondamentali emanati in 

attuazione degli articoli 117, comma 3, e 119, comma 2, della Costituzione e ne condividono le conseguenti 

responsabilità. Pertanto, l’Amministrazione, oltre alle proprie risorse finanziarie e organizzative ha dovuto 

considerare questi ulteriori vincoli unitamente ai più stringenti limiti di spesa e al blocco delle aliquote 

tributarie stabiliti a livello centrale. 

Sulla programmazione locale incidono anche le prospettive economiche europee, nazionali e regionali, 

infatti la legge 31 dicembre 2009, n. 196, come modificata e integrata dalla legge 7 aprile 2011, n. 39 al fine 

di garantire la piena integrazione tra il ciclo di programmazione nazionale e quello europeo, dedica alla 

“Programmazione degli obiettivi di finanza pubblica” il titolo terzo e prevede che tutte le amministrazioni 

pubbliche devono conformare l’impostazione delle previsioni di entrata e di spesa al metodo della 

programmazione. 

 

 

 
 

 



SEZIONE STRATEGICA 
 

La SeS sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato di cui all’art. 46, comma 3, del decreto 

legislativo 18 agosto 2000, n. 267, e individua, in coerenza con il quadro normativo di riferimento, gli 

indirizzi strategici dell’ente. Il quadro strategico di riferimento è definito anche in coerenza con le linee di 

indirizzo della programmazione regionale e tenendo conto del concorso al perseguimento degli obiettivi di 

finanza pubblica definiti in ambito nazionale in coerenza con le procedure e i criteri stabiliti dall'Unione 

Europea che si possono ritenere sintetizzabili nel rispetto degli obiettivi di finanza pubblica e nella capacità 

di cogliere l’opportunità di finanziamenti europei a copertura di spese ed investimenti sostenuti 

dall’Amministrazione. 

In particolare, la SeS individua, in coerenza con il quadro normativo di riferimento e con gli obiettivi 

generali di finanza pubblica: 

1. le principali scelte che caratterizzano il programma dell’Amministrazione da realizzare nel corso del proprio 

mandato amministrativo e che possono avere un impatto di medio e lungo periodo, 

2. le politiche di mandato che l’ente vuole sviluppare nel raggiungimento delle proprie finalità istituzionali e 

nel governo delle proprie funzioni fondamentali, 

3. gli indirizzi generali di programmazione riferiti al periodo di mandato. 

Nella SeS sono anche indicati gli strumenti attraverso i quali l'Amministrazione intende rendicontare il 

proprio operato nel corso del mandato in maniera sistematica e trasparente, per informare i cittadini del 

livello di realizzazione dei programmi, di raggiungimento degli obiettivi e delle collegate aree di 

responsabilità politica o amministrativa. 

Prima di analizzare la pianificazione strategica per missione di bilancio, si procede ad analizzare le 

condizioni esterne e le condizioni interne per le quali è richiesto l’approfondimento relativamente al 

periodo di mandato. 
 

 Quadro delle condizioni esterne all’ente 

Indirizzi di programmazione comunitari e nazionali 

Con riferimento alle condizioni esterne, l’analisi strategica richiede, almeno, l’approfondimento dei 

seguenti profili: 

1. Gli obiettivi individuati dal Governo per il periodo considerato anche alla luce degli indirizzi e delle scelte 

contenute nei documenti di programmazione comunitari e nazionali; 

2. La valutazione corrente e prospettica della situazione socio-economica del territorio di riferimento e della 

domanda di servizi pubblici locali anche in considerazione dei risultati e delle prospettive future di sviluppo 

socio-economico; 

3. I parametri economici essenziali utilizzati per identificare, a legislazione vigente, l’evoluzione dei flussi 

finanziari ed economici dell’ente e dei propri enti strumentali, segnalando le differenze rispetto ai 

parametri considerati nella Decisione di Economia e Finanza (DEF). 

Si analizzano i dati relativi alla situazione locale: 
  



1. Analisi demografica 

Sezione strategica - Analisi demografica 

Popolazione legale al censimento 2.456 

Popolazione residente  2.250 

maschi 1.054  

femmine 1.196  

Popolazione residente al 1/1/2019  2.250 

Nati nell'anno 10  

Deceduti nell'anno 27  

Saldo naturale  -17 

Immigrati nell'anno 35  

Emigrati nell'anno 56  

Saldo migratorio  -21 

Popolazione residente al 31/12/2019  2.212 

in età prescolare (0/6 anni) 95  

in età scuola obbligo (7/14 anni) 146  

in forza lavoro prima occupazione (15/29 anni) 389  

in età adulta (30/65 anni) 1.005  

in età senile (oltre 65 anni) 577  

Nuclei familiari  907 

Comunità/convivenze  1 

POPOLAZIONE massima insediabile come da strumento urbanistico 
vigente  

Numero abitanti 2998 
  

 
 



2. Analisi del territorio 

Sezione strategica - Analisi del territorio 

Superficie (kmq) 1.113  

Risorse idriche   

Laghi (n) 0  

Fiumi e torrenti (n) 0  

Strade   

Statali (km) 0  

Regionali (km) 0  

Provinciali (km) 0  

Comunali (km) 0  

Vicinali (km) 0  

Autostrade (km) 0  

Di cui:   

Interne al centro abitato (km) 18  

Esterne al centro abitato (km) 35  

Piani e strumenti urganistici vigenti 

   

    

   

Piano urbanistico approvato 

   

    SI  

   

Piano urbanistico adottato 

   

    NO  

   

Programma di fabbricazione 

   

    NO  

   

Piano edilizia economico e popolare 

   

    SI  

   

Piani insediamenti produttivi: 

   

    

   

Industriali 

   

    SI  

   

Artigianali 

   

    SI  

   

Commerciali 

   

    NO  

   

Piano delle attività commerciali 

   

 SI  

   

Piano urbano del traffico 

   

 SI  

   

Piano energetico ambientale 

   

 NO  

   

 
 

  



3. Evoluzione dei flussi finanziari in entrata ed economici dell’ente e dei propri enti 

strumentali 

Nella programmazione, l’Amministrazione ha tenuto conto dei parametri economici essenziali utilizzati per 

identificare, a legislazione vigente, l’evoluzione dei flussi finanziari ed economici del Comune. 

Nel periodo di valenza del presente D.U.P., la programmazione e la gestione dovrà essere improntata sulla 

base dei seguenti indirizzi generali: 
 

ENTRATE 

 
 

Tributi e tariffe dei servizi pubblici 

 

Le politiche tributarie  sono  improntate  al principio dell’equità fiscale che  l’Amministrazione  ha sempre 

cercato di conseguire. 

Il rafforzamento dell’attività di controllo, mediante l’utilizzo delle banche dati messe a disposizione degli 

Enti Locali,  avrà come obiettivo nell’ immediato il  contrasto all’evasione e a lungo termine rendere 

effettivo il principio astratto pagare tutti per pagare di meno. 

 

Relativamente alle entrate tributarie, in materia di agevolazioni / esenzioni, si prevede di confermare le 

riduzioni  già previste negli anni precedenti ai fini di una più equa ripartizione dei carichi tributari. 

Nel triennio considerato l’Amministrazione intende congelare tutti i tributi alle aliquote applicate 

nell’esercizio precedente per non gravare sui cittadini ulteriori costi anche in considerazione del periodo 

storico che si sta attraversando.   

 

Le politiche tariffarie dovranno mantenere l’equilibrio tra i costi dei servizi ed i proventi realizzati 

 

Occorre tenere in considerazione che dall’anno 2021 è stato istituito dal governo centrale un nuove 

tributo: il “Canone Unico” che sostituirà integralmente la TOSAP, l’Imposta di Pubblicità e i Diritti sulle 

Pubbliche Affissioni con una previsione di bilancio a gettito immutato. 

 

Trasferimenti 

 

Trasferimenti correnti dallo Stato 

Il gettito dei trasferimenti erariali è stato previsto sulla base della comunicazione del Ministero dell’Interno 

(o di altre fonti). Rilevante è il trasferimento riferito al Fondo di Solidarietà Comunale. 

 

Contributi per funzioni delegate dalla regione 

I contributi per funzioni delegate dalla Regione sono specificatamente destinati per uguale importo nella 

spesa. 

 

Contributi da parte di organismi comunitari e internazionali 

Non sono previsti contributi di organismi comunitari ed internazionali. 

 

Sanzioni amministrative da codice della strada 

I proventi da sanzioni amministrative sono previsti per il 2021 in: 

-euro 1.000,00 per le sanzioni ex art. 208 comma 1 Cds; 

-euro 0,00 per le sanzioni ex art. 142 comma 12 bis Cds. 

Non necessita  fondo crediti di dubbia esigibilità  

La somma da assoggettare a vincoli è così distinta: 

- euro 1.000,00 per sanzioni ex art. 208 comma 1 del codice della strada; 

- euro 0,00 per sanzioni ex art.142, comma 12 del codice della strada. 



Con atto G.C. n.  41  in data 14/05/2021  le somma di euro 1.000,00  è stata destinata per il 50% negli 

interventi di spesa alle finalità di cui agli articoli 142 e 208, comma 4, del codice della strada, come 

modificato dalla Legge n. 120 del 29/7/2010. 

 

Utili netti delle aziende speciali e partecipate, dividendi di società 

Non ricorre la fattispecie. 

 

4. Quadro delle condizioni interne all’ente 

Nell’analisi delle condizioni interne, il principio sulla programmazione allegato n. 4/1 prevede 

l’approfondimento con riferimento al periodo di mandato: 

 

dell’organizzazione e delle modalità di gestione dei servizi pubblici locali tenuto conto dei fabbisogni e dei 

costi standard; 

degli indirizzi generali di natura strategica relativi alle risorse e agli impieghi e sostenibilità economico 

finanziaria attuale e prospettica. In particolare si analizzeranno: 

 

gli investimenti e la realizzazione delle opere pubbliche con indicazione del fabbisogno in termini di spesa 

di investimento e dei riflessi per quanto riguarda la spesa corrente per ciascuno degli anni dell'arco 

temporale di riferimento della SeS; 

i programmi ed i progetti di investimento in corso di esecuzione e non ancora conclusi; 

i tributi e le tariffe dei servizi pubblici; 

la spesa corrente con specifico riferimento alla gestione delle funzioni fondamentali anche con riferimento 

alla qualità dei servizi resi e agli obiettivi di servizio; 

l’analisi delle necessità finanziarie e strutturali per l’espletamento dei programmi ricompresi nelle varie 

missioni; 

la gestione del patrimonio; 

il reperimento e l’impiego di risorse straordinarie e in conto capitale; 

l’indebitamento con analisi della relativa sostenibilità e andamento tendenziale nel periodo di mandato; 

gli equilibri della situazione corrente e generali del bilancio ed i relativi equilibri in termini di cassa. 

 

Organizzazione dell’ente. 

Centri di responsabilità 

Centro Responsabile 

Obiettivi strategici 

ASSETTO DEL TERRITORIO PICCINNO ADRIANO 

POLIZIA MUNICIPALE SCARCIGLIA RUY BLAS VITTORIO 

SERVIZI FINANZIARI MARRA ANGELO 

SERVIZI GENERALI PALMA PASQUALE 

LAVORI PUBBLICI CANCELLA EMANUELA 

 

Risorse umane 

Sezione strategica - Risorse umane 

Qualifica 
Previsti in 

pianta 
organica 

In servizio 

Di ruolo Fuori ruolo 

ISTRUTTORE DIRETTIVO 4 1 0 

ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO 7 4 0 

VIGILE URBANO 3 3 0 



ASSISTENTE AMMINISTRATIVO 1 0 0 

OPERAIO 2 1 0 

Totale dipendenti al 31/12/2020 17 9 0 
 

Demografica/Statistica 

Categoria Qualifica 
Previsti in 

pianta 
organica 

In servizio 

Di ruolo Fuori ruolo 

CATEGORIA GC1/EC1 ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO 1 0 0 

CATEGORIA GC1/EC5 ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO 1 1 0 

Totale 2 1 0 
 

Economico finanziaria 

Categoria Qualifica 
Previsti in 

pianta 
organica 

In servizio 

Di ruolo Fuori ruolo 

CATEGORIA GC1/EC6 ISTRUTTORE CONTABILE 1 1 0 

CATEGORIA GD1/ED1 ISTRUTTORE DIRETTIVO FINANZIARIO 1 0 0 

Totale 2 1 0 
 

Tecnica 

Categoria Qualifica 
Previsti in 

pianta 
organica 

In servizio 

Di ruolo Fuori ruolo 

CATEGORIA GA1/EA4  1 1 0 

CATEGORIA GD1/ED1  2 1 0 

CATEGORIA GA1/EA1 OPERAIO 1 0 0 

Totale 4 2 0 
 

Vigilanza 

Categoria Qualifica 
Previsti in 

pianta 
organica 

In servizio 

Di ruolo Fuori ruolo 

CATEGORIA GC1/EC6 VIGILE URBANO 2 2 0 

CATEGORIAGC1/EC5 VIGILE URBANO 1 1 0 

CATEGORIA GC1/EC1 ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO 1 0 0 

Totale 4 3 0 
 

Altre aree diverse dalle precedenti 

Categoria Qualifica 
Previsti in 

pianta 
organica 

In servizio 

Di ruolo Fuori ruolo 

CATEGORIA GC1/EC5 ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO 1 1 0 

CATEGORIA GC1/EC1 ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO 2 1 0 

CATEGORIA GD1/ED1  1 0 0 

CATEGORIA GB/EB1  1 0 0 

Totale 5 2 0 



Quindi, l’incidenza rispetto alla popolazione servita.
 

 

 Anno 2020

 

Titolo I - Spesa corrente 2.015.870,47

 

Popolazione 2.212

5. Modalità di gestione dei servizi.

Servizio 

CAMPUS MINORI 

LAMPADE VOTIVE 

SOGGIORNI CLIMATICI ANZIANI 
 

Servizio 

MENSA SCOLASTICA -UNIONE DEI COMUNI 

SERVIZIO  SOCIALE INTEGRATO 

SERVIZIO NN.UU. 
 

Servizi gestiti attraverso organismo partecipato

Servizio 

PROMOZIONE DEL TERRITORIO 
 

Servizi gestiti in affidamento a terzi non partecipati

Servizio 

MANUTENZIONE IMPIANTI ENEL SOLE 

MANUTENZIONE IMPIANTI PUBBLICA ILLUMINAZIONE

SERVIZIO CIMITERIALE, PATRIMONIO, VERDE PUBBLICO

SEZIONE PRIMAVERA 

TRASPORTO SCOLASTICO 
 

Quindi, l’incidenza rispetto alla popolazione servita. 

Spesa corrente pro-capite 

Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 

2.015.870,47 

911,33 

1.759.098,54 

795,25 

1.700.439,74 

2.212 2.212 2.212 

 

 

Modalità di gestione dei servizi. 

Servizi gestiti in foma diretta 

Responsabile

AFFARI GENERALI 

AFFARI GENERALI 

AFFARI GENERALI 

Servizi gestiti in foma associata 

Responsabile

UNIONE DEI COMUNI 

CONSORZIO PIANO DI ZONA 

ATO 

Servizi gestiti attraverso organismo partecipato 

Organismo par

GRUPPO AZIONE LOCALE PORTA A LEVANTE SCARL

Servizi gestiti in affidamento a terzi non partecipati 

Nome società

ENEL SOLE 

MANUTENZIONE IMPIANTI PUBBLICA ILLUMINAZIONE D'AVERSA MASSIMO SALVATORE 

SERVIZIO CIMITERIALE, PATRIMONIO, VERDE PUBBLICO IDEA VERDE 

EGLE 

SALENTO ALIMENTARI 

 Anno 2023 

768,73 

1.566.937,01 

708,38 

2.212 

Responsabile 

Responsabile 

Organismo partecipato 

GRUPPO AZIONE LOCALE PORTA A LEVANTE SCARL 

Nome società 



Servizi gestiti in concessione 

Servizio Concessionario  

IMPIANTI SPORTIVI IDEA VERDE  

 
 

Servizi gestiti attraverso organismi partecipati 

L’Ente non gestisce servizi attraverso organismi partecipati. 

 

6. Accordi di programma e altri strumenti di programmazione negoziata 

L’Ente non ha accordi di programma o altri strumenti di programmazione negoziata. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Evoluzione dei flussi finanziari ed economici dell'ente
   

Entrate 

Trend storico

Esercizio 2018 Esercizio 2019

Accertamenti Accertamenti

1 Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa

 1.293.429,15 1.323.532,44

2 Trasferimenti correnti 

 111.430,07 155.944,77

3 Entrate extratributarie 

 136.811,24 150.034,48

4 Entrate in conto capitale 

 508.083,78 1.939.331,45

5 Entrate da riduzione di attivita' finanziarie 

 0,00 

6 Accensione Prestiti 

 0,00 

7 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 

 0,00 

Totale 2.049.754,24 3.568.843,14

Evoluzione dei flussi finanziari ed economici dell'ente 
   

Trend storico Programmazione pluriennale

Esercizio 2019 Esercizio 2020 
Previsione 2021 Previsione 2022

Accertamenti Previsioni 

Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa 

1.323.532,44 1.344.268,02 1.320.160,79 1.314.660,79

155.944,77 481.239,78 319.155,67 264.931,88

150.034,48 192.627,86 153.967,86 153.467,86

1.939.331,45 13.931.909,27 3.799.912,50 5.906.466,75

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 385.417,62 678.963,21 678.963,21

3.568.843,14 16.335.462,55 6.272.160,03 8.318.490,49

  

Programmazione pluriennale Scostamento 
esercizio 

2021 
rispetto 

all'esercizio 
2020 

Previsione 2022 Previsione 2023 

1.314.660,79 1.314.660,79 -1,79 

264.931,88 132.793,46 -33,68 

153.467,86 153.467,86 -20,07 

5.906.466,75 0,00 -72,73 

0,00 0,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 

678.963,21 678.963,21 +76,16 

8.318.490,49 2.279.885,32  



   

Spese 

Trend storico

Esercizio 2018 Esercizio 2019

Impegni Impegni

1 Spese correnti 

 1.437.408,52 1.443.841,56

2 Spese in conto capitale 

 469.558,31 940.768,29

3 Spese per incremento attivita' finanziarie 

 0,00 

4 Rimborso Prestiti 

 66.903,66 68.97

5 Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere

 0,00 

Totale 1.973.870,49 2.453.588,78

  

   

Trend storico Programmazione pluriennale

Esercizio 2019 Esercizio 2020 
Previsione 2021 Previsione 2022

Impegni Previsioni 

1.443.841,56 2.015.870,47 1.759.098,54 1.700.439,74

940.768,29 14.993.351,98 3.799.912,50 5.906.466,75

0,00 0,00 0,00 0,00

68.978,93 15.759,39 34.185,78 32.620,79

Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere 

0,00 385.417,62 678.963,21 678.963,21

2.453.588,78 17.410.399,46 6.272.160,03 8.318.490,49

 

  

Programmazione pluriennale Scostamento 
esercizio 

2021 
rispetto 

all'esercizio 
2020 

Previsione 2022 Previsione 2023 

.700.439,74 1.566.937,01 -12,74 

5.906.466,75 0,00 -74,66 

0,00 0,00 0,00 

32.620,79 33.985,10 +116,92 

678.963,21 678.963,21 +76,16 

8.318.490,49 2.279.885,32  



7. Analisi delle entrate. 

Analisi delle entrate titolo I. 

Tipologia 

Trend storico

Esercizio 2018 Esercizio 2019

Accertamenti Accertamenti

1.1 Imposte, tasse e proventi assimilati 

 911.983,87 942.088,18

3.1 Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali

 381.445,28 381.444,26

Totale 1.293.429,15 1.323.532,44

Analisi entrate titolo II. 

Tipologia 

Trend storico

Esercizio 2018 Esercizio 2019

Accertamenti Accertamenti

1.1 Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche

 111.430,07 155.944,77

1.5 Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo

 0,00 0,00

Totale 111.430,07 155.944,77

 

Trend storico Programmazione pluriennale

Esercizio 2019 Esercizio 2020 
Previsione 

2021 
Previsione 

2022 
Accertamenti Previsioni 

942.088,18 962.455,69 930.455,69 924.955,69 

Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali 

381.444,26 381.812,33 389.705,10 389.705,10 

1.323.532,44 1.344.268,02 1.320.160,79 1.314.660,79 

 

Trend storico Programmazione pluriennale

Esercizio 2019 Esercizio 2020 
Previsione 

2021 
Previsione 

2022 
Accertamenti Previsioni 

Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 

155.944,77 481.239,78 319.155,67 264.931,88 

a e dal Resto del Mondo 

0,00 0,00 0,00 0,00 

155.944,77 481.239,78 319.155,67 264.931,88 

Programmazione pluriennale Scostamento 
esercizio 2021 

rispetto 
all'esercizio 

2020 

Previsione 
2023 

924.955,69 -3,32 

389.705,10 +2,07 

1.314.660,79  

Programmazione pluriennale Scostamento 
esercizio 2021 

rispetto 
all'esercizio 

2020 

Previsione 
2023 

132.793,46 -33,68 

0,00 0,00 

132.793,46  



Analisi entrate titolo III. 

Tipologia 

Trend storico

Esercizio 2018 Esercizio 2019

Accertamenti Accertamenti

1 Entrate dalla vendita e dall'erogazione di servizi

 38.947,25 59.496,30

2 Entrate da famiglie derivanti dall'attività di controllo e repressione delle irregolarità e degli illeciti

 1.032,00 4.128,00

3 Altri interessi attivi 

 175,74 68,03

5 Rimborsi in entrata 

 96.656,25 86.342,15

Totale 136.811,24 150.034,48

 

Trend storico Programmazione pluriennale

Esercizio 2019 Esercizio 2020 
Previsione 

2021 
Previsione 

2022 
Accertamenti Previsioni 

Entrate dalla vendita e dall'erogazione di servizi 

59.496,30 55.732,86 75.572,86 75.572,86 

Entrate da famiglie derivanti dall'attività di controllo e repressione delle irregolarità e degli illeciti 

4.128,00 12.000,00 10.000,00 9.500,00 

68,03 550,00 550,00 550,00 

86.342,15 124.345,00 67.845,00 67.845,00 

150.034,48 192.627,86 153.967,86 153.467,86 

Programmazione pluriennale Scostamento 
esercizio 2021 

rispetto 
all'esercizio 

2020 

Previsione 
2023 

75.572,86 +35,60 

9.500,00 -16,67 

550,00 0,00 

67.845,00 -45,44 

153.467,86  



Analisi entrate titolo IV. 

Tipologia 

Trend storico

Esercizio 2018 Esercizio 2019

Accertamenti Accertamenti

1.1 Imposte da sanatorie e condoni 

 1.266,75 1.098,48

2.3 Contributi agli investimenti da Imprese 

 0,00 0,00

2.6 Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso di prestiti da amministrazioni pub

 0,00 0,00

3.10 Altri trasferimenti in conto capitale da amministrazioni pubbliche

 476.801,02 1.912.403,30

3.14 Altri trasferimenti in conto capitale dall'Unione Europ

 0,00 0,00

4.1 Alienazione di beni materiali 

 0,00 1.350,00

4.2 Cessione di Terreni e di beni materiali non prodotti

 0,00 0,00

5.1 Permessi di costruire 

 30.016,01 24.479,67

Totale 508.083,78 1.939.331,45

 

storico Programmazione pluriennale

Esercizio 2019 Esercizio 2020 
Previsione 

2021 
Previsione 

2022 
Accertamenti Previsioni 

1.098,48 5.000,00 5.000,00 5.000,00 

0,00 0,00 45.000,00 0,00 

Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso di prestiti da amministrazioni pubbliche 

0,00 0,00 0,00 0,00 

Altri trasferimenti in conto capitale da amministrazioni pubbliche 

1.912.403,30 13.866.909,27 3.714.912,50 5.871.466,75 

Altri trasferimenti in conto capitale dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo 

0,00 0,00 0,00 0,00 

1.350,00 30.000,00 5.000,00 0,00 

Cessione di Terreni e di beni materiali non prodotti 

0,00 0,00 0,00 0,00 

24.479,67 30.000,00 30.000,00 30.000,00 

1.939.331,45 13.931.909,27 3.799.912,50 5.906.466,75 

Programmazione pluriennale Scostamento 
esercizio 2021 

rispetto 
all'esercizio 

2020 

Previsione 
2023 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 -73,21 

0,00 0,00 

0,00 -83,33 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00  



Analisi entrate titolo V. 

Tipologia 

Trend storico

Esercizio 2018 Esercizio 2019

Accertamenti Accertamenti

4.7 Prelievi da depositi bancari 

 0,00 0,00

Totale 0,00 0,00

 

  

 

Trend storico Programmazione pluriennale

Esercizio 2019 Esercizio 2020 
Previsione 

2021 
Previsione 

2022 
Accertamenti Previsioni 

0,00 0,00 0,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 

 

Programmazione pluriennale Scostamento 
esercizio 2021 

rispetto 
all'esercizio 

2020 

Previsione 
2023 

0,00 0,00 

0,00  



Analisi entrate titolo VI. 

Tipologia 

Trend storico

Esercizio 2018 Esercizio 2019

Accertamenti Accertamenti

3.1 Finanziamenti a medio lungo termine 

 0,00 0,00

Totale 0,00 0,00

 

Analisi entrate titolo VII. 

Tipologia 

Trend storico

Esercizio 2018 Esercizio 2019

Accertamenti Accertamenti

1.1 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 

 0,00 0,00

Totale 0,00 0,00

Trend storico Programmazione pluriennale

Esercizio 2019 Esercizio 2020 
Previsione 

2021 
Previsione 

2022 
Accertamenti Previsioni 

0,00 0,00 0,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 

 

Trend storico Programmazione pluriennale

Esercizio 2019 Esercizio 2020 
Previsione 

2021 
Previsione 

2022 
Accertamenti Previsioni 

 

0,00 385.417,62 678.963,21 678.963,21 

0,00 385.417,62 678.963,21 678.963,21 

Programmazione pluriennale Scostamento 
esercizio 2021 

rispetto 
all'esercizio 

2020 

Previsione 
2023 

0,00 0,00 

0,00  

Programmazione pluriennale Scostamento 
esercizio 2021 

rispetto 
all'esercizio 

2020 

Previsione 
2023 

678.963,21 +76,16 

678.963,21  



Indicatori parte entrata 

Di seguito sono riportati i principali indicatori finanziari in grado di esprimere lo stato di salute finanziario 

dell’Ente 
 

Indicatore autonomia finanziaria
 

 Anno 2020

 

Titolo I + Titolo III 1.536.895,88

 

Titolo I +Titolo II + Titolo III 2.018.135,66

 

Indicatore pressione finanziaria
 

 Anno 2020

 

Titolo I + Titolo II 1.825.507,80

 

Di seguito sono riportati i principali indicatori finanziari in grado di esprimere lo stato di salute finanziario 

Indicatore autonomia finanziaria 

Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 

1.536.895,88 

76,15 

1.474.128,65 

82,20 

1.468.128,65 

2.018.135,66 1.793.284,32 1.733.060,53 

 
 

Indicatore pressione finanziaria 

Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 

1.825.507,80 825,27 1.639.316,46 741,10 1.579.592,67 

Di seguito sono riportati i principali indicatori finanziari in grado di esprimere lo stato di salute finanziario 

 Anno 2023 

84,71 

1.468.128,65 

91,71 

1.600.922,11 

 Anno 2023 

714,10 1.447.454,25 654,36 



 

Popolazione 2.212

 

Indicatore autonomia impositiva
 

 Anno 2020

 

Titolo I 1.344.268,02

 

Entrate correnti 2.018.135,66

 

Indicatore pressione tributaria
 

 Anno 2020

 

Titolo I 1.344.268,02

 

Popolazione 2.212

2.212 2.212 2.212 

 
 

Indicatore autonomia impositiva 

Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 

1.344.268,02 

66,61 

1.320.160,79 

73,62 

1.314.660,79 

2.018.135,66 1.793.284,32 1.733.060,53 

 

 

Indicatore pressione tributaria 

Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 

1.344.268,02 

607,72 

1.320.160,79 

596,82 

1.314.660,79 

2.212 2.212 2.212 

2.212 

 Anno 2023 

75,86 

1.314.660,79 

82,12 

1.600.922,11 

 Anno 2023 

594,33 

1.314.660,79 

594,33 

2.212 



 

Indicatore autonomia tariffaria entrate proprie
 

 Anno 2020

 

Titolo III 192.627,86

 

Titolo I + Titolo III 1.536.895,88

 

Indicatore autonomia tariffaria
 

 Anno 2020

 

Entrate extratributarie 192.627,86

 

Entrate correnti 2.018.135,66

 

Indicatore autonomia tariffaria entrate proprie
 

 Anno 2020

 

Titolo III 192.627,86

 

 

Indicatore autonomia tariffaria entrate proprie

Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 

192.627,86 

12,53 

153.967,86 

10,44 

153.467,86 

1.536.895,88 1.474.128,65 1.468.128,65 

 

 

Indicatore autonomia tariffaria 

Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 

192.627,86 

9,54 

153.967,86 

8,59 

153.467,86 

2.018.135,66 1.793.284,32 1.733.060,53 

 

 

Indicatore autonomia tariffaria entrate proprie

Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 

192.627,86 12,53 153.967,86 10,44 153.467,86 

Indicatore autonomia tariffaria entrate proprie 

Anno 2023 

10,45 

153.467,86 

10,45 

1.468.128,65 

 Anno 2023 

8,86 

153.467,86 

9,59 

1.600.922,11 

Indicatore autonomia tariffaria entrate proprie 

Anno 2023 

10,45 153.467,86 10,45 



 

Titolo I + Titolo III 1.536.895,88

 

Indicatore intervento erariale
 

 Anno 2020

 

Trasferimenti statali 235.258,95

 

Popolazione 2.212

 

Indicatore dipendenza erariale
 

 Anno 2020

 

Trasferimenti statali 235.258,95

 

Entrate correnti 2.018.135,66

1.536.895,88 1.474.128,65 1.468.128,65 

 

 

Indicatore intervento erariale 

Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 

235.258,95 

106,36 

255.595,10 

115,55 

209.595,10 

2.212 2.212 2.212 

 

 

Indicatore dipendenza erariale 

Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 

235.258,95 

11,66 

255.595,10 

14,25 

209.595,10 

2.018.135,66 1.793.284,32 1.733.060,53 

1.468.128,65 

 Anno 2023 

94,75 

82.568,10 

37,33 

2.212 

 Anno 2023 

12,09 

82.568,10 

5,16 

1.600.922,11 



 

Indicatore intervento Regionale
 

 Anno 2020

 

Trasferimenti Regionali 0,00

 

Popolazione 2.212

 
  

 

Anzianità dei residui attivi al 
 

Titolo 
Anno 2016 e 
precedenti

 

1 
Entrate correnti di natura tributaria, 
contributiva e perequativa 

283.117,40
 

2 Trasferimenti correnti 
 

3 Entrate extratributarie 
 

4 Entrate in conto capitale 42.439,10
 

5 
Entrate da riduzione di attivita' 
finanziarie 

 

9 
Entrate per conto terzi e partite di 
giro 

4.870,81
 

Totale 340.413,37

 

  

 

 

Indicatore intervento Regionale 

Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

2.212 2.212 2.212 

 

Anzianità dei residui attivi al 31/12/2020 

Anno 2016 e 
precedenti 

Anno 2017 Anno 2018 Anno 2019 

283.117,40 57.532,36 69.285,38 117.759,43 

7.986,80 3.509,47 22.378,48 25.275,82 

829,48 4.440,47 28.233,71 437,56 

42.439,10 0,00 87.238,51 108.041,71 

1.169,78 0,00 0,00 0,00 

4.870,81 2.893,21 3.483,86 4.687,73 

340.413,37 68.375,51 210.619,94 256.202,25 

 

Anno 2022 Anno 2023 

0,00 

0,00 

0,00 

2.212 

Anno 2020 Totale 

 282.857,71 810.552,28 

 12.221,41 71.371,98 

 51.571,24 85.512,46 

 4.687.841,83 4.925.561,15 

 0,00 1.169,78 

 5.134,00 21.069,61 

 5.039.626,19 5.915.237,26 



8. Analisi della spesa 

Missioni 

Trend storico Programmazione pluriennale Scostamento 
esercizio 

2021 
rispetto 

all'esercizio 
2020 

Esercizio 2018 Esercizio 2019 Esercizio 2020 
Previsione 

2021 
Previsione 

2022 
Previsione 

2023 
Impegni Impegni Previsioni 

1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 

 732.004,30 717.739,44 3.509.121,22 2.597.982,50 710.932,50 584.100,00 -25,96 

2 Giustizia 

 7.000,00 0,00 500,00 500,00 500,00 500,00 0,00 

3 Ordine pubblico e sicurezza 

 122.858,00 121.205,78 124.450,00 62.700,00 57.700,00 57.700,00 -49,62 

4 Istruzione e diritto allo studio 

 117.760,21 669.665,86 1.654.064,59 112.235,00 87.235,00 87.435,00 -93,21 

5 Tutela e valorizzazione dei beni e attivita' culturali 

 31.758,29 26.713,51 10.500,00 8.500,00 1.018.554,25 8.500,00 -19,05 

6 Politiche giovanili, sport e tempo libero 

 4.389,99 3.400,00 202.000,00 101.500,00 1.500,00 1.500,00 -49,75 

7 Turismo 

 4.220,00 19.214,26 13.200,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 -46,97 

8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 

 11.438,68 28.668,40 942.465,44 21.500,00 3.371.500,00 21.500,00 -97,72 

9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 

 577.702,90 467.809,24 7.217.531,84 405.800,00 405.800,00 405.800,00 -94,38 

10 Trasporti e diritto alla mobilita' 

 194.270,90 231.080,76 2.734.295,11 1.689.100,00 1.686.100,00 161.600,00 -38,23 

11 Soccorso civile 

 1.350,00 1.136,38 28.300,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00 -80,57 

12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 

 47.571,42 49.604,78 178.902,54 386.050,00 120.550,00 120.550,00 +115,79 

13 Tutela della salute 

 0,00 0,00 1.317,18 0,00 0,00 0,00 0,00 

14 Sviluppo economico e competitivita' 

 1.787,11 2.486,55 43.451,32 30.138,32 29.938,32 2.870,00 -30,64 

16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 

 3.917,03 0,00 166.373,63 1.500,00 500,00 500,00 -99,10 

20 Fondi e accantonamenti 

 0,00 0,00 140.937,19 90.683,56 66.634,69 66.294,51 -35,66 

50 Debito pubblico 

 115.841,66 114.863,82 57.571,78 72.507,44 69.582,52 69.572,60 +25,94 

60 Anticipazioni finanziarie 

 0,00 0,00 385.417,62 678.963,21 678.963,21 678.963,21 +76,16 



99 Servizi per conto terzi 

 299.315,27 355.473,17

Totale 2.273.185,76 2.809.061,95

355.473,17 1.190.000,00 1.190.000,00 1.190.000,00

2.809.061,95 18.600.399,46 7.462.160,03 9.508.490,49

1.190.000,00 1.190.000,00 0,00 

9.508.490,49 3.469.885,32  



Esercizio 2021 - Missione 

1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 

2 Giustizia 

3 Ordine pubblico e sicurezza 

4 Istruzione e diritto allo studio 

5 
Tutela e valorizzazione dei beni e attivita' 
culturali 

6 Politiche giovanili, sport e tempo libero 

7 Turismo 

8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 

9 
Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente 

10 Trasporti e diritto alla mobilita' 

11 Soccorso civile 

12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 

13 Tutela della salute 

14 Sviluppo economico e competitivita' 

16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 

20 Fondi e accantonamenti 

50 Debito pubblico 

60 Anticipazioni finanziarie 

99 Servizi per conto terzi 

Totale

 

Indicatori parte spesa. 
 

Indicatore spese correnti personale
 

 Anno 2020

 

Spesa di personale 488.621,00

 

Spesa corrente 1.930.274,72

Titolo I Titolo II Titolo III 

707.570,00 1.890.412,50 0,00 

500,00 0,00 0,00 

57.700,00 5.000,00 0,00 

87.235,00 25.000,00 0,00 

8.500,00 0,00 0,00 

1.500,00 100.000,00 0,00 

7.000,00 0,00 0,00 

21.500,00 0,00 0,00 

405.800,00 0,00 0,00 

164.600,00 1.524.500,00 0,00 

5.500,00 0,00 0,00 

131.050,00 255.000,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 

30.138,32 0,00 0,00 

 1.500,00 0,00 0,00 

90.683,56 0,00 0,00 

38.321,66 0,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 

Totale 1.759.098,54 3.799.912,50 0,00 

 

Indicatore spese correnti personale 

Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 

488.621,00 

25,31 

379.900,00 

22,24 

379.900,00 

1.930.274,72 1.708.506,62 1.649.847,82 

 
 

Titolo IV Titolo V 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

34.185,78 0,00 

0,00 678.963,21 

0,00 0,00 

34.185,78 678.963,21 

 Anno 2023 

23,03 

382.900,00 

25,25 

1.516.345,09 



 

Spesa per interessi sulle spese correnti
 

 Anno 2020

 

Interessi passivi 41.812,39

 

Spesa corrente 2.015.870,47

 

Incidenza della spesa per trasferimenti sulla spesa corrente
 

 Anno 2020

 

Trasferimenti correnti 352.527,49

 

Spesa corrente 2.015.870,47

 

Spesa in conto capitale pro
 

 Anno 2020

 

Titolo II – Spesa in c/capitale 14.993.351,98

 

Popolazione 2.212

Spesa per interessi sulle spese correnti 

Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 

41.812,39 

2,07 

38.321,66 

2,18 

36.961,73 

2.015.870,47 1.759.098,54 1.700.439,74 

 

 

Incidenza della spesa per trasferimenti sulla spesa corrente

Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 

352.527,49 

17,49 

130.488,32 

7,42 

132.888,32 

2.015.870,47 1.759.098,54 1.700.439,74 

 

 

Spesa in conto capitale pro-capite 

Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022

14.993.351,98 

6.778,19 

3.799.912,50 

1.717,86 

5.906.466,75 

2.212 2.212 2.212 

 Anno 2023 

2,17 

35.587,50 

2,27 

1.566.937,01 

Incidenza della spesa per trasferimenti sulla spesa corrente 

 Anno 2023 

7,81 

96.300,00 

6,15 

1.566.937,01 

Anno 2022 Anno 2023 

2.670,19 

0,00 

0,00 

2.212 



 

Indicatore propensione investimento
 

 Anno 2020

 

Spesa c/capitale 14.993.351,98

 

Spesa corrente + Spesa c/capitale + 
Rimborso prestiti 

17.024.981,84

  

 

Anzianità dei residui passivi al 31/12/2020
 

Titolo 
Anno 2016 e 
precedenti

 

1 Spese correnti 
 

2 Spese in conto capitale 19.986,16
 

7 
Uscite per conto terzi e partite di 
giro 

5.870,60
 

Totale 26.185,20

 

  

 

Riconoscimento debiti fuori bilancio
 

 

Sentenze esecutive 
 

Copertura di disavanzi di consorzi, aziende speciali e di istituzioni
 

Ricapitalizzazione 
 

Procedure espropriative o di occupazione d'urgenza per opere di pubblica utilità
 

Acquisizione di beni e servizi 

 

 

Indicatore propensione investimento 

Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 

14.993.351,98 

88,07 

3.799.912,50 

67,94 

5.906.466,75 

17.024.981,84 5.593.196,82 7.639.527,28 

 

 

Anzianità dei residui passivi al 31/12/2020 

Anno 2016 e 
precedenti 

Anno 2017 Anno 2018 Anno 2019 

328,44 8.193,62 16.454,67 74.855,74 

19.986,16 10.698,34 0,00 0,00 

5.870,60 3.017,51 3.453,43 3.643,56 

26.185,20 21.909,47 19.908,10 78.499,30 

 

 

Riconoscimento debiti fuori bilancio 

Voce 

i disavanzi di consorzi, aziende speciali e di istituzioni 

Procedure espropriative o di occupazione d'urgenza per opere di pubblica utilità 

 Anno 2023 

77,31 

0,00 

0,00 

1.600.922,11 

 

Anno 2020 Totale 

 366.879,55 466.712,02 

 5.718.405,73 5.749.090,23 

 4.929,04 20.914,14 

 6.090.214,32 6.236.716,39 

Importi riconosciuti e 
finanziati nell'esercizio 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 



 

Altro 0,00 
 

Totale 0,00 
   

 

Voce 
Importi riconosciuti ed in 

corso di finanziamento 
 

Sentenze esecutive 0,00 
 

Copertura di disavanzi di consorzi, aziende speciali e di istituzioni 0,00 
 

Ricapitalizzazione 0,00 
 

Procedure espropriative o di occupazione d'urgenza per opere di pubblica utilità 0,00 
 

Acquisizione di beni e servizi 0,00 
 

Altro 0,00 
 

Totale 0,00 
   

 

Importo debiti fuori bilancio ancora da riconoscere 0,00 

 
 



Limiti di indebitamento. 
 

PROSPETTO DIMOSTRATIVO DEL RISPETTO DEI VINCOLI DI INDEBITAMENTO  
DEGLI ENTI LOCALI 

 

ENTRATE RELATIVE AI PRIMI TRE TITOLI DELLE ENTRATE 
(rendiconto penultimo anno precedente quello cui viene prevista l'assunzione dei mutui) ex art. 204, c. 1 del D.L.gs. N 267/2000 

 

ENTRATE RELATIVE AI PRIMI TRE TITOLI DELLE ENTRATE 
 

1) Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa (Titolo I) 1.323.532,44 
 

2) Trasferimenti correnti (titolo II) 155.944,77 
 

3) Entrate extratributarie  (titolo III) 150.034,48 
 

TOTALE ENTRATE PRIMI TRE TITOLI 1.629.511,69 
 

SPESA ANNUALE PER RATE MUTUI/OBBLIGAZIONI 
 

Livello massimo di spesa annuale (1): 162.951,17 
 

Ammontare interessi per mutui, prestiti obbligazionari, aperture di credito e garanzie di cui all'articolo 207 del 
TUEL autorizzati fino al 31/12/2020 (2) 

37.321,65 
 

Ammontare interessi per mutui, prestiti obbligazionari, aperture di credito e garanzie di cui all'articolo 207 del 
TUEL autorizzati nell'esercizio 2021 

0,00 
 

Contributi erariali in c/interessi su mutui 0,00 
 

Ammontare interessi riguardanti debiti espressamente esclusi dai limiti di indebitamento 0,00 
 

Ammontare disponibile per nuovi interessi 125.629,52 
 

TOTALE DEBITO CONTRATTO 
 

Debito contratto al 31/12/2020 909.967,96 
 

Debito autorizzato nel 2021 0,00 
 

TOTALE DEBITO DELL'ENTE 909.967,96 
 

DEBITO POTENZIALE 
 

Garanzie principali o sussidiarie prestate dall'Ente a favore di altre Amministrazioni pubbliche e di altri soggetti 0,00 
 

di cui, garanzie per le quali è stato costituito accantonamento 0,00 
 

Garanzie che concorrono al limite di indebitamento 0,00 
 

(1) Per gli enti locali  l'importo annuale degli interessi sommato a quello dei mutui precedentemente contratti, a quello dei 
prestiti obbligazionari precedentemente emessi, a quello delle aperture di credito stipulate ed a quello derivante da garanzie 
prestate ai 

 

sensi dell'articolo 207, al netto dei contributi statali e regionali in conto interessi, non supera il 12 per cento, per l'anno 2011, l'8 
per cento, per gli anni dal 2012 al 2014, e il 10 per cento, a decorrere dall'anno 2015, delle entrate relative ai primi tre titoli del 

 

rendiconto del penultimo anno precedente quello in cui viene prevista l'assunzione dei mutui. Per gli enti locali di nuova 
istituzione si fa riferimento, per i primi due anni, ai corrispondenti dati finanziari del bilancio di previsione (art. 204, comma 1, 
del TUEL). 

 

(2) Con riferimento anche ai finanziamenti imputati contabilmente agli esercizi successivi 

 
 

  



INDIRIZZI E OBIETTIVI STRATEGICI 
I risultati riferiti agli obiettivi di gestione, nei quali si declinano le politiche, i programmi e gli eventuali 

progetti dell’ente, sono rilevabili nel breve termine e possono essere espressi in termini di: 

• efficacia, intesa quale grado di conseguimento degli obiettivi di gestione. Per gli enti locali i risultati in 

termini di efficacia possono essere letti secondo profili di qualità, di equità dei servizi e di soddisfazione 

dell’utenza.  

• efficienza, intesa quale rapporto tra risorse utilizzate e quantità di servizi prodotti o attività svolta. 

PRINCIPALI OBIETTIVI DELLE MISSIONI ATTIVATE  

 
 
Descrizione dei principali obiettivi per ciascuna missione 

 

 

MISSIONE 01 Servizi istituzionali, generali e di gestione  

Migliorare l'efficienza e  l'efficacia nei servizi di gestione dell'attività amministrativa, nei rapporti con altre unità operative e nei 

servizi resi al cittadino,continuare la  lotta all'evasione tributaria , mantenere il controllo dei flussi finanziari 

 

 

MISSIONE 02 Giustizia 

Eventuali rimborsi a conguaglio Ufficio Giudice di Pace 

 

MISSIONE 03 Ordine pubblico e sicurezza 

Migliorare l'efficienza e l'efficacia nei servizi di gestione delle attività collegate all’ordine pubblico ed alla sicurezza a livello 

locale, alla polizia locale, commerciale ed amministrativa.  

 

 

MISSIONE 04 Istruzione e diritto allo studio 

Consolidare e rafforzare la  rete dei servizi educativi, formativi e aggregativi 

 

 

MISSIONE 05 Tutela e valorizzazione dei beni e delle attività culturali 
i
 

Incentivare l’arricchimento sociale e culturale patrocinando attività di rivalutazione del patrimonio culturale, storico e artistico 

con iniziative proposte dall’Amministrazione Comunale anche in collaborazione con le Associazioni locali 

 

MISSIONE 06 Politiche giovanili, sport e tempo libero 

Promuovere le attività sportive in ogni forma anche attraverso erogazione di contributi a società;  incentivare la pratica sportiva 

di giovani e anziani per favorirne l’aggregazione e il benessere psico fisico  

 

 

MISSIONE 07 Turismo 

Incentivare  lo sviluppo del  turismo anche in collaborazione con le Associazioni locali di promozione del territorio 

 

MISSIONE 08 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 

Monitorare l’attuazione dello strumento urbanistico vigente; promuovere lo sviluppo del territorio   
 

 

MISSIONE 09 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 

Valorizzare  e tutelare l’ambiente al fine di incrementare la qualità di vita dei cittadini, la loro sicurezza in caso di calamità 

naturali e mantenere un equilibrio delle risorse tale da consentirne una migliore fruizione per le generazioni future 

 

 

MISSIONE 10 Trasporti e diritto alla mobilità 

Realizzare interventi di manutenzione ordinaria e straordinaria per rendere sempre più sicura la viabilità 

 



 

MISSIONE 11 Soccorso civile 

Realizzare interventi finalizzati alla prevenzione di in collaborazione con il Gruppo di protezione Civile 

 

 

MISSIONE 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 

Migliorare  le condizioni di vita di persone disabili e bisognose, contrastare la povertà  e sviluppare l’associazionismo 

intensificando la collaborazione con Associazioni di volontariato 

 

MISSIONE 13 Tutela della salute 

 

MISSIONE 14 Sviluppo economico e competitività 

Monitorare il funzionamento del SUAP garantendo lo svolgimento delle attività nel rispetto delle tempistiche di legge 

 

MISSIONE 15 Politiche per il lavoro e la formazione professionale 

…………………………………………………………………………………………… 

 

 

MISSIONE 16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 

Realizzare interventi per monitorare  il settore 

 

 

MISSIONE 17 Energia e diversificazione delle fonti energetiche 

…………………………………………………………………………………………… 

 

 

MISSIONE 18 Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali 

…………………………………………………………………………………………… 

 

 

MISSIONE 19 Relazioni internazionali 

…………………………………………………………………………………………… 

 

 

MISSIONE 20 Fondi e accantonamenti 

Costituire  risorse da destinare alla eliminazione di potenziali rischi  

 

 

MISSIONE 50 Debito pubblico 

Restituire i  prestiti contratti e ridurre il debito 

 

MISSIONE 60 Anticipazioni finanziarie 

Rimborsare anticipazioni se richieste 

 

 

MISSIONE 99 Servizi per conto terzi 

 

Gestire entrate e  spese per conto di altri  enti; Il Comune è sostituto di imposta ai fini irpef e iva per conto dello Stato, gestisce 

le ritenute contributive per conto degli enti previdenziali, gestisce i depositi cauzionali e contrattuali, ecc. 

 

 

 

 

  



SEZIONE OPERATIVA - parte 1 
Coerentemente con quanto stabilito dall’allegato 4/1 al d.lgs. n. 118/2011, la SeO ha carattere generale, 

contenuto programmatico e costituisce lo strumento a supporto del processo di previsione definito sulla 

base degli indirizzi generali e degli obiettivi strategici fissati nella SeS del DUP. In particolare, la SeO 

contiene la programmazione operativa dell’ente avendo a riferimento un arco temporale sia annuale che 

pluriennale. 

Il contenuto della SeO, predisposto in base alle previsioni ed agli obiettivi fissati nella SeS, costituisce guida 

e vincolo ai processi di redazione dei documenti contabili di previsione dell’ente. 

La SeO è redatta, per il suo contenuto finanziario, per competenza con riferimento all’intero periodo 

considerato, e per cassa con riferimento al primo esercizio, si fonda su valutazioni di natura economico-

patrimoniale e copre un arco temporale pari a quello del bilancio di previsione. 

La SeO supporta il processo di previsione per la predisposizione della manovra di bilancio.  

La SeO individua, per ogni singola missione, i programmi che l’ente intende realizzare per conseguire gli 

obiettivi strategici definiti nella SeS. Per ogni programma, e per tutto il periodo di riferimento del DUP, 

sono individuati gli obiettivi operativi annuali da raggiungere. 

Per ogni programma sono individuati gli aspetti finanziari, sia in termini di competenza con riferimento 

all’intero periodo considerato, che di cassa con riferimento al primo esercizio, della manovra di bilancio. 

La SeO ha i seguenti scopi: 

• definire, con riferimento all’ente e al gruppo amministrazione pubblica, gli obiettivi dei programmi 

all’interno delle singole missioni. Con specifico riferimento all’ente devono essere indicati anche i 

fabbisogni di spesa e le relative modalità di finanziamento; 

• orientare e guidare le successive deliberazioni del Consiglio e della Giunta; 

• costituire il presupposto dell’attività di controllo strategico e dei risultati conseguiti dall’ente, con 

particolare riferimento allo stato di attuazione dei programmi nell’ambito delle missioni e alla relazione al rendiconto 

di gestione.  

Quanto segue risponde al contenuto minimo richiesto dall’allegato 4/1 al d.lgs. n. 118/2011. 

Programmi 

Programma 01.01 Organi istituzionali 

 

Trend storico Programmazione pluriennale 
Scostamento esercizio 

2021 rispetto 
all'esercizio 2020 

Esercizio 2018 Esercizio 2019 Esercizio 2020 
Previsione 2021 Previsione 2022 Previsione 2023 

Impegni Impegni Previsioni 

 43.703,09 46.689,37 877.216,50 55.920,00 54.820,00 56.300,00 -93,63 
 

Programma 01.02 Segreteria generale 

 

Trend storico Programmazione pluriennale 
Scostamento esercizio 

2021 rispetto 
all'esercizio 2020 

Esercizio 2018 Esercizio 2019 Esercizio 2020 
Previsione 2021 Previsione 2022 Previsione 2023 

Impegni Impegni Previsioni 

 132.328,90 126.374,19 176.150,00 149.600,00 149.600,00 149.600,00 -15,07 
 

Programma 01.03 Gestione economica, finanziaria,  programmazione, provveditorato 

 

Trend storico Programmazione pluriennale 
Scostamento esercizio 

2021 rispetto 
all'esercizio 2020 

Esercizio 2018 Esercizio 2019 Esercizio 2020 
Previsione 2021 Previsione 2022 Previsione 2023 

Impegni Impegni Previsioni 

 75.666,04 78.268,16 76.400,00 76.900,00 76.900,00 76.900,00 +0,65 
 

Programma 01.04 Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali 

 

Trend storico Programmazione pluriennale 
Scostamento esercizio 

2021 rispetto 
all'esercizio 2020 

Esercizio 2018 Esercizio 2019 Esercizio 2020 
Previsione 2021 Previsione 2022 Previsione 2023 

Impegni Impegni Previsioni 

 2.345,00 3.439,00 5.500,00 5.600,00 5.600,00 5.600,00 +1,82 



 

Programma 01.05 Gestione dei beni demaniali e patrimoniali 

 

Trend storico Programmazione pluriennale 
Scostamento esercizio 

2021 rispetto 
all'esercizio 2020 

Esercizio 2018 Esercizio 2019 Esercizio 2020 
Previsione 2021 Previsione 2022 Previsione 2023 

Impegni Impegni Previsioni 

 256.448,72 226.025,98 2.093.279,62 1.923.500,00 73.500,00 42.500,00 -8,11 
 

Programma 01.06 Ufficio tecnico 

 

Trend storico Programmazione pluriennale 
Scostamento esercizio 

2021 rispetto 
all'esercizio 2020 

Esercizio 2018 Esercizio 2019 Esercizio 2020 
Previsione 2021 Previsione 2022 Previsione 2023 

Impegni Impegni Previsioni 

 125.085,60 133.694,24 146.921,00 246.750,00 210.750,00 110.750,00 +67,95 
 

Programma 01.07 Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile 

 

Trend storico Programmazione pluriennale 
Scostamento esercizio 

2021 rispetto 
all'esercizio 2020 

Esercizio 2018 Esercizio 2019 Esercizio 2020 
Previsione 2021 Previsione 2022 Previsione 2023 

Impegni Impegni Previsioni 

 52.477,17 51.466,25 62.500,00 72.900,00 72.900,00 76.050,00 +16,64 
 

Programma 01.11 Altri servizi generali 

 

Trend storico Programmazione pluriennale 
Scostamento esercizio 

2021 rispetto 
all'esercizio 2020 

Esercizio 2018 Esercizio 2019 Esercizio 2020 
Previsione 2021 Previsione 2022 Previsione 2023 

Impegni Impegni Previsioni 

 43.949,78 51.782,25 71.154,10 66.812,50 66.862,50 66.400,00 -6,10 
 

 

Trend storico Programmazione pluriennale 
Scostamento esercizio 

2021 rispetto 
all'esercizio 2020 

Esercizio 2018 Esercizio 2019 Esercizio 2020 
Previsione 2021 Previsione 2022 Previsione 2023 

Impegni Impegni Previsioni 

Totale 732.004,30 717.739,44 3.509.121,22 2.597.982,50 710.932,50 584.100,00  



Programmi 

Programma 02.01 Uffici giudiziari 

 

Trend storico Programmazione pluriennale 
Scostamento esercizio 

2021 rispetto 
all'esercizio 2020 

Esercizio 2018 Esercizio 2019 Esercizio 2020 
Previsione 2021 Previsione 2022 Previsione 2023 

Impegni Impegni Previsioni 

 7.000,00 0,00 500,00 500,00 500,00 500,00 0,00 
 

 

Trend storico Programmazione pluriennale 
Scostamento esercizio 

2021 rispetto 
all'esercizio 2020 

Esercizio 2018 Esercizio 2019 Esercizio 2020 
Previsione 2021 Previsione 2022 Previsione 2023 

Impegni Impegni Previsioni 

Totale 7.000,00 0,00 500,00 500,00 500,00 500,00  



Programmi 

Programma 03.01 Polizia locale e amministrativa 

 

Trend storico Programmazione pluriennale 
Scostamento esercizio 

2021 rispetto 
all'esercizio 2020 

Esercizio 2018 Esercizio 2019 Esercizio 2020 
Previsione 2021 Previsione 2022 Previsione 2023 

Impegni Impegni Previsioni 

 122.858,00 121.205,78 124.450,00 62.700,00 57.700,00 57.700,00 -49,62 
 

 

Trend storico Programmazione pluriennale 
Scostamento esercizio 

2021 rispetto 
all'esercizio 2020 

Esercizio 2018 Esercizio 2019 Esercizio 2020 
Previsione 2021 Previsione 2022 Previsione 2023 

Impegni Impegni Previsioni 

Totale 122.858,00 121.205,78 124.450,00 62.700,00 57.700,00 57.700,00  



Programmi 

Programma 04.01 Istruzione prescolastica 

 

Trend storico Programmazione pluriennale 
Scostamento esercizio 

2021 rispetto 
all'esercizio 2020 

Esercizio 2018 Esercizio 2019 Esercizio 2020 
Previsione 2021 Previsione 2022 Previsione 2023 

Impegni Impegni Previsioni 

 42.101,59 39.765,92 32.500,00 24.500,00 24.500,00 24.500,00 -24,62 
 

Programma 04.02 Altri ordini di istruzione non universitaria 

 

Trend storico Programmazione pluriennale 
Scostamento esercizio 

2021 rispetto 
all'esercizio 2020 

Esercizio 2018 Esercizio 2019 Esercizio 2020 
Previsione 2021 Previsione 2022 Previsione 2023 

Impegni Impegni Previsioni 

 50.699,50 602.826,52 1.590.464,59 56.185,00 31.185,00 31.185,00 -96,47 
 

Programma 04.06 Servizi ausiliari all'istruzione 

 

Trend storico Programmazione pluriennale 
Scostamento esercizio 

2021 rispetto 
all'esercizio 2020 

Esercizio 2018 Esercizio 2019 Esercizio 2020 
Previsione 2021 Previsione 2022 Previsione 2023 

Impegni Impegni Previsioni 

 24.959,12 27.073,42 31.100,00 31.550,00 31.550,00 31.750,00 +1,45 
 

Programma 04.07 Diritto allo studio 

 

Trend storico Programmazione pluriennale 
Scostamento esercizio 

2021 rispetto 
all'esercizio 2020 

Esercizio 2018 Esercizio 2019 Esercizio 2020 
Previsione 2021 Previsione 2022 Previsione 2023 

Impegni Impegni Previsioni 

 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
 

 

Trend storico Programmazione pluriennale 
Scostamento esercizio 

2021 rispetto 
all'esercizio 2020 

Esercizio 2018 Esercizio 2019 Esercizio 2020 
Previsione 2021 Previsione 2022 Previsione 2023 

Impegni Impegni Previsioni 

Totale 117.760,21 669.665,86 1.654.064,59 112.235,00 87.235,00 87.435,00  



Programmi 

Programma 05.01 Valorizzazione dei beni di interesse storico 

 

Trend storico Programmazione pluriennale 
Scostamento esercizio 

2021 rispetto 
all'esercizio 2020 

Esercizio 2018 Esercizio 2019 Esercizio 2020 
Previsione 2021 Previsione 2022 Previsione 2023 

Impegni Impegni Previsioni 

 0,00 0,00 1.500,00 1.000,00 997.554,25 1.000,00 -33,33 
 

Programma 05.02 Attivita' culturali e interventi diversi nel settore culturale 

 

Trend storico Programmazione pluriennale 
Scostamento esercizio 

2021 rispetto 
all'esercizio 2020 

Esercizio 2018 Esercizio 2019 Esercizio 2020 
Previsione 2021 Previsione 2022 Previsione 2023 

Impegni Impegni Previsioni 

 31.758,29 26.713,51 9.000,00 7.500,00 21.000,00 7.500,00 -16,67 
 

 

Trend storico Programmazione pluriennale 
Scostamento esercizio 

2021 rispetto 
all'esercizio 2020 

Esercizio 2018 Esercizio 2019 Esercizio 2020 
Previsione 2021 Previsione 2022 Previsione 2023 

Impegni Impegni Previsioni 

Totale 31.758,29 26.713,51 10.500,00 8.500,00 1.018.554,25 8.500,00  



Programmi 

Programma 06.01 Sport e tempo libero 

 

Trend storico Programmazione pluriennale 
Scostamento esercizio 

2021 rispetto 
all'esercizio 2020 

Esercizio 2018 Esercizio 2019 Esercizio 2020 
Previsione 2021 Previsione 2022 Previsione 2023 

Impegni Impegni Previsioni 

 4.389,99 3.400,00 202.000,00 101.500,00 1.500,00 1.500,00 -49,75 
 

 

Trend storico Programmazione pluriennale 
Scostamento esercizio 

2021 rispetto 
all'esercizio 2020 

Esercizio 2018 Esercizio 2019 Esercizio 2020 
Previsione 2021 Previsione 2022 Previsione 2023 

Impegni Impegni Previsioni 

Totale 4.389,99 3.400,00 202.000,00 101.500,00 1.500,00 1.500,00  



Programmi 

Programma 07.01 Sviluppo e valorizzazione del turismo 

 

Trend storico Programmazione pluriennale 
Scostamento esercizio 

2021 rispetto 
all'esercizio 2020 

Esercizio 2018 Esercizio 2019 Esercizio 2020 
Previsione 2021 Previsione 2022 Previsione 2023 

Impegni Impegni Previsioni 

 4.220,00 19.214,26 13.200,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 -46,97 
 

 

Trend storico Programmazione pluriennale 
Scostamento esercizio 

2021 rispetto 
all'esercizio 2020 

Esercizio 2018 Esercizio 2019 Esercizio 2020 
Previsione 2021 Previsione 2022 Previsione 2023 

Impegni Impegni Previsioni 

Totale 4.220,00 19.214,26 13.200,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00  



Programmi 

Programma 08.01 Urbanistica e assetto del territorio 

 

Trend storico Programmazione pluriennale 
Scostamento esercizio 

2021 rispetto 
all'esercizio 2020 

Esercizio 2018 Esercizio 2019 Esercizio 2020 
Previsione 2021 Previsione 2022 Previsione 2023 

Impegni Impegni Previsioni 

 11.438,68 28.668,40 942.465,44 21.500,00 2.721.500,00 21.500,00 -97,72 
 

Programma 08.02 Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia economico-popolare 

 

Trend storico Programmazione pluriennale 
Scostamento esercizio 

2021 rispetto 
all'esercizio 2020 

Esercizio 2018 Esercizio 2019 Esercizio 2020 
Previsione 2021 Previsione 2022 Previsione 2023 

Impegni Impegni Previsioni 

 0,00 0,00 0,00 0,00 650.000,00 0,00 0,00 
 

 

Trend storico Programmazione pluriennale 
Scostamento esercizio 

2021 rispetto 
all'esercizio 2020 

Esercizio 2018 Esercizio 2019 Esercizio 2020 
Previsione 2021 Previsione 2022 Previsione 2023 

Impegni Impegni Previsioni 

Totale 11.438,68 28.668,40 942.465,44 21.500,00 3.371.500,00 21.500,00  



Programmi 

Programma 09.02 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale 

 

Trend storico Programmazione pluriennale 
Scostamento esercizio 

2021 rispetto 
all'esercizio 2020 

Esercizio 2018 Esercizio 2019 Esercizio 2020 
Previsione 2021 Previsione 2022 Previsione 2023 

Impegni Impegni Previsioni 

 12.089,23 49.132,59 35.000,00 31.000,00 31.000,00 31.000,00 -11,43 
 

Programma 09.03 Rifiuti 

 

Trend storico Programmazione pluriennale 
Scostamento esercizio 

2021 rispetto 
all'esercizio 2020 

Esercizio 2018 Esercizio 2019 Esercizio 2020 
Previsione 2021 Previsione 2022 Previsione 2023 

Impegni Impegni Previsioni 

 564.138,41 373.678,97 5.654.290,68 373.000,00 373.000,00 373.000,00 -93,40 
 

Programma 09.04 Servizio idrico integrato 

 

Trend storico Programmazione pluriennale 
Scostamento esercizio 

2021 rispetto 
all'esercizio 2020 

Esercizio 2018 Esercizio 2019 Esercizio 2020 
Previsione 2021 Previsione 2022 Previsione 2023 

Impegni Impegni Previsioni 

 1.475,26 44.997,68 1.298.241,16 1.800,00 1.800,00 1.800,00 -99,86 
 

Programma 09.05 Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione 

 

Trend storico Programmazione pluriennale 
Scostamento esercizio 

2021 rispetto 
all'esercizio 2020 

Esercizio 2018 Esercizio 2019 Esercizio 2020 
Previsione 2021 Previsione 2022 Previsione 2023 

Impegni Impegni Previsioni 

 0,00 0,00 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
 

Programma 09.08 Qualita' dell'aria e riduzione dell'inquinamento 

 

Trend storico Programmazione pluriennale 
Scostamento esercizio 

2021 rispetto 
all'esercizio 2020 

Esercizio 2018 Esercizio 2019 Esercizio 2020 
Previsione 2021 Previsione 2022 Previsione 2023 

Impegni Impegni Previsioni 

 0,00 0,00 180.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
 

 

Trend storico Programmazione pluriennale 
Scostamento esercizio 

2021 rispetto 
all'esercizio 2020 

Esercizio 2018 Esercizio 2019 Esercizio 2020 
Previsione 2021 Previsione 2022 Previsione 2023 

Impegni Impegni Previsioni 

Totale 577.702,90 467.809,24 7.217.531,84 405.800,00 405.800,00 405.800,00  



Programmi 

Programma 10.05 Viabilita' e infrastrutture stradali 

 

Trend storico Programmazione pluriennale 
Scostamento esercizio 

2021 rispetto 
all'esercizio 2020 

Esercizio 2018 Esercizio 2019 Esercizio 2020 
Previsione 2021 Previsione 2022 Previsione 2023 

Impegni Impegni Previsioni 

 194.270,90 231.080,76 2.734.295,11 1.689.100,00 1.686.100,00 161.600,00 -38,23 
 

 

Trend storico Programmazione pluriennale 
Scostamento esercizio 

2021 rispetto 
all'esercizio 2020 

Esercizio 2018 Esercizio 2019 Esercizio 2020 
Previsione 2021 Previsione 2022 Previsione 2023 

Impegni Impegni Previsioni 

Totale 194.270,90 231.080,76 2.734.295,11 1.689.100,00 1.686.100,00 161.600,00  



Programmi 

Programma 11.01 Sistema di protezione civile 

 

Trend storico Programmazione pluriennale 
Scostamento esercizio 

2021 rispetto 
all'esercizio 2020 

Esercizio 2018 Esercizio 2019 Esercizio 2020 
Previsione 2021 Previsione 2022 Previsione 2023 

Impegni Impegni Previsioni 

 1.350,00 1.136,38 28.300,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00 -80,57 
 

 

Trend storico Programmazione pluriennale 
Scostamento esercizio 

2021 rispetto 
all'esercizio 2020 

Esercizio 2018 Esercizio 2019 Esercizio 2020 
Previsione 2021 Previsione 2022 Previsione 2023 

Impegni Impegni Previsioni 

Totale 1.350,00 1.136,38 28.300,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00  



Programmi 

Programma 12.01 Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido 

 

Trend storico Programmazione pluriennale 
Scostamento esercizio 

2021 rispetto 
all'esercizio 2020 

Esercizio 2018 Esercizio 2019 Esercizio 2020 
Previsione 2021 Previsione 2022 Previsione 2023 

Impegni Impegni Previsioni 

 4.887,30 7.999,99 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 0,00 
 

Programma 12.03 Interventi per gli anziani 

 

Trend storico Programmazione pluriennale 
Scostamento esercizio 

2021 rispetto 
all'esercizio 2020 

Esercizio 2018 Esercizio 2019 Esercizio 2020 
Previsione 2021 Previsione 2022 Previsione 2023 

Impegni Impegni Previsioni 

 4.082,56 2.860,00 3.750,00 3.750,00 3.750,00 3.750,00 0,00 
 

Programma 12.04 Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale 

 

Trend storico Programmazione pluriennale 
Scostamento esercizio 

2021 rispetto 
all'esercizio 2020 

Esercizio 2018 Esercizio 2019 Esercizio 2020 
Previsione 2021 Previsione 2022 Previsione 2023 

Impegni Impegni Previsioni 

 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
 

Programma 12.05 Interventi  per le famiglie 

 

Trend storico Programmazione pluriennale 
Scostamento esercizio 

2021 rispetto 
all'esercizio 2020 

Esercizio 2018 Esercizio 2019 Esercizio 2020 
Previsione 2021 Previsione 2022 Previsione 2023 

Impegni Impegni Previsioni 

 5.146,60 9.665,60 103.352,54 85.000,00 75.000,00 75.000,00 -17,76 
 

Programma 12.07 Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e sociali 

 

Trend storico Programmazione pluriennale 
Scostamento esercizio 

2021 rispetto 
all'esercizio 2020 

Esercizio 2018 Esercizio 2019 Esercizio 2020 
Previsione 2021 Previsione 2022 Previsione 2023 

Impegni Impegni Previsioni 

 18.000,00 18.000,00 19.300,00 18.800,00 18.800,00 18.800,00 -2,59 
 

Programma 12.09 Servizio necroscopico e cimiteriale 

 

Trend storico Programmazione pluriennale 
Scostamento esercizio 

2021 rispetto 
all'esercizio 2020 

Esercizio 2018 Esercizio 2019 Esercizio 2020 
Previsione 2021 Previsione 2022 Previsione 2023 

Impegni Impegni Previsioni 

 15.454,96 11.079,19 46.500,00 272.500,00 17.000,00 17.000,00 +486,02 
 

 

Trend storico Programmazione pluriennale 
Scostamento esercizio 

2021 rispetto 
all'esercizio 2020 

Esercizio 2018 Esercizio 2019 Esercizio 2020 
Previsione 2021 Previsione 2022 Previsione 2023 

Impegni Impegni Previsioni 

Totale 47.571,42 49.604,78 178.902,54 386.050,00 120.550,00 120.550,00  



Programmi 

Programma 13.07 Ulteriori spese in materia sanitaria 

 

Trend storico Programmazione pluriennale 
Scostamento esercizio 

2021 rispetto 
all'esercizio 2020 

Esercizio 2018 Esercizio 2019 Esercizio 2020 
Previsione 2021 Previsione 2022 Previsione 2023 

Impegni Impegni Previsioni 

 0,00 0,00 1.317,18 0,00 0,00 0,00 0,00 
 

 

Trend storico Programmazione pluriennale 
Scostamento esercizio 

2021 rispetto 
all'esercizio 2020 

Esercizio 2018 Esercizio 2019 Esercizio 2020 
Previsione 2021 Previsione 2022 Previsione 2023 

Impegni Impegni Previsioni 

Totale 0,00 0,00 1.317,18 0,00 0,00 0,00  



Programmi 

Programma 14.01 Industria PMI e Artigianato 

 

Trend storico Programmazione pluriennale 
Scostamento esercizio 

2021 rispetto 
all'esercizio 2020 

Esercizio 2018 Esercizio 2019 Esercizio 2020 
Previsione 2021 Previsione 2022 Previsione 2023 

Impegni Impegni Previsioni 

 0,00 0,00 40.540,00 27.027,00 27.027,00 0,00 -33,33 
 

Programma 14.02 Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori 

 

Trend storico Programmazione pluriennale 
Scostamento esercizio 

2021 rispetto 
all'esercizio 2020 

Esercizio 2018 Esercizio 2019 Esercizio 2020 
Previsione 2021 Previsione 2022 Previsione 2023 

Impegni Impegni Previsioni 

 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
 

Programma 14.04 Reti e altri servizi di pubblica utilita' 

 

Trend storico Programmazione pluriennale 
Scostamento esercizio 

2021 rispetto 
all'esercizio 2020 

Esercizio 2018 Esercizio 2019 Esercizio 2020 
Previsione 2021 Previsione 2022 Previsione 2023 

Impegni Impegni Previsioni 

 1.787,11 2.486,55 2.911,32 3.111,32 2.911,32 2.870,00 +6,87 
 

 

Trend storico Programmazione pluriennale 
Scostamento esercizio 

2021 rispetto 
all'esercizio 2020 

Esercizio 2018 Esercizio 2019 Esercizio 2020 
Previsione 2021 Previsione 2022 Previsione 2023 

Impegni Impegni Previsioni 

Totale 1.787,11 2.486,55 43.451,32 30.138,32 29.938,32 2.870,00  



Programmi 

Programma 16.01 Sviluppo del settore agricolo e del sistema agroalimentare 

 

Trend storico Programmazione pluriennale 
Scostamento esercizio 

2021 rispetto 
all'esercizio 2020 

Esercizio 2018 Esercizio 2019 Esercizio 2020 
Previsione 2021 Previsione 2022 Previsione 2023 

Impegni Impegni Previsioni 

 3.917,03 0,00 166.373,63 1.500,00 500,00 500,00 -99,10 
 

 

Trend storico Programmazione pluriennale 
Scostamento esercizio 

2021 rispetto 
all'esercizio 2020 

Esercizio 2018 Esercizio 2019 Esercizio 2020 
Previsione 2021 Previsione 2022 Previsione 2023 

Impegni Impegni Previsioni 

Totale 3.917,03 0,00 166.373,63 1.500,00 500,00 500,00  



Programmi 

Programma 20.01 Fondo di riserva 

 

Trend storico Programmazione pluriennale 
Scostamento esercizio 

2021 rispetto 
all'esercizio 2020 

Esercizio 2018 Esercizio 2019 Esercizio 2020 
Previsione 2021 Previsione 2022 Previsione 2023 

Impegni Impegni Previsioni 

 0,00 0,00 0,00 5.923,58 5.142,55 4.802,37 0,00 
 

Programma 20.02 Fondo crediti di dubbia esigibilità 

 

Trend storico Programmazione pluriennale 
Scostamento esercizio 

2021 rispetto 
all'esercizio 2020 

Esercizio 2018 Esercizio 2019 Esercizio 2020 
Previsione 2021 Previsione 2022 Previsione 2023 

Impegni Impegni Previsioni 

 0,00 0,00 86.354,15 50.591,92 50.591,92 50.591,92 -41,41 
 

Programma 20.03 Altri fondi 

 

Trend storico Programmazione pluriennale 
Scostamento esercizio 

2021 rispetto 
all'esercizio 2020 

Esercizio 2018 Esercizio 2019 Esercizio 2020 
Previsione 2021 Previsione 2022 Previsione 2023 

Impegni Impegni Previsioni 

 0,00 0,00 54.583,04 34.168,06 10.900,22 10.900,22 -37,40 
 

 

Trend storico Programmazione pluriennale 
Scostamento esercizio 

2021 rispetto 
all'esercizio 2020 

Esercizio 2018 Esercizio 2019 Esercizio 2020 
Previsione 2021 Previsione 2022 Previsione 2023 

Impegni Impegni Previsioni 

Totale 0,00 0,00 140.937,19 90.683,56 66.634,69 66.294,51  



Programmi 

Programma 50.01 Quota interessi ammortamento mutui e prestiti obbligazionari 

 

Trend storico Programmazione pluriennale 
Scostamento esercizio 

2021 rispetto 
all'esercizio 2020 

Esercizio 2018 Esercizio 2019 Esercizio 2020 
Previsione 2021 Previsione 2022 Previsione 2023 

Impegni Impegni Previsioni 

 48.938,00 45.884,89 41.812,39 38.321,66 36.961,73 35.587,50 -8,35 
 

Programma 50.02 Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari 

 

Trend storico Programmazione pluriennale 
Scostamento esercizio 

2021 rispetto 
all'esercizio 2020 

Esercizio 2018 Esercizio 2019 Esercizio 2020 
Previsione 2021 Previsione 2022 Previsione 2023 

Impegni Impegni Previsioni 

 66.903,66 68.978,93 15.759,39 34.185,78 32.620,79 33.985,10 +116,92 
 

 

Trend storico Programmazione pluriennale 
Scostamento esercizio 

2021 rispetto 
all'esercizio 2020 

Esercizio 2018 Esercizio 2019 Esercizio 2020 
Previsione 2021 Previsione 2022 Previsione 2023 

Impegni Impegni Previsioni 

Totale 115.841,66 114.863,82 57.571,78 72.507,44 69.582,52 69.572,60  



Programmi 

Programma 60.01 Restituzione anticipazione di tesoreria 

 

Trend storico Programmazione pluriennale 
Scostamento esercizio 

2021 rispetto 
all'esercizio 2020 

Esercizio 2018 Esercizio 2019 Esercizio 2020 
Previsione 2021 Previsione 2022 Previsione 2023 

Impegni Impegni Previsioni 

 0,00 0,00 385.417,62 678.963,21 678.963,21 678.963,21 +76,16 
 

 

Trend storico Programmazione pluriennale 
Scostamento esercizio 

2021 rispetto 
all'esercizio 2020 

Esercizio 2018 Esercizio 2019 Esercizio 2020 
Previsione 2021 Previsione 2022 Previsione 2023 

Impegni Impegni Previsioni 

Totale 0,00 0,00 385.417,62 678.963,21 678.963,21 678.963,21  



Programmi 

Programma 99.01 Servizi per conto terzi e Partite di giro 

 

Trend storico Programmazione pluriennale 
Scostamento esercizio 

2021 rispetto 
all'esercizio 2020 

Esercizio 2018 Esercizio 2019 Esercizio 2020 
Previsione 2021 Previsione 2022 Previsione 2023 

Impegni Impegni Previsioni 

 299.315,27 355.473,17 1.190.000,00 1.190.000,00 1.190.000,00 1.190.000,00 0,00 
 

 

Trend storico Programmazione pluriennale 
Scostamento esercizio 

2021 rispetto 
all'esercizio 2020 

Esercizio 2018 Esercizio 2019 Esercizio 2020 
Previsione 2021 Previsione 2022 Previsione 2023 

Impegni Impegni Previsioni 

Totale 299.315,27 355.473,17 1.190.000,00 1.190.000,00 1.190.000,00 1.190.000,00  

 
 

  



SEZIONE OPERATIVA - parte 2 
 

La Parte 2 della SeO comprende la programmazione in materia di lavori pubblici, personale e patrimonio. 

La realizzazione dei lavori pubblici degli enti locali deve essere svolta in conformità ad un programma 

triennale e ai suoi aggiornamenti annuali che sono ricompresi nella SeO del DUP. 

I lavori da realizzare nel primo anno del triennio sono compresi nell’elenco annuale che costituisce il 

documento di previsione per gli investimenti in lavori pubblici e il loro finanziamento che, deliberato con 

delibera di G.C. del 08/01/2021, n. 4 , è parte integrante del presente documento così come previsto 

dall’allegato 4/1 al d.lgs. n. 118/2011. 

Il programma triennale delle oo.pp. prevede e pertanto ad esso si rinvia:  

1. le priorità e le azioni da intraprendere come richiesto dalla legge; 

2. la stima dei tempi e la durata degli adempimenti amministrativi di realizzazione delle opere e del collaudo; 

3. La stima dei fabbisogni espressi in termini sia di competenza, sia di cassa, al fine del relativo finanziamento 

in coerenza con i vincoli di finanza pubblica. 

Analogamente, anche per la programmazione del fabbisogno di personale, di cui al relativo documento di 

programmazione triennale che è parte integrante del presente DUP ed a cui si rinvia, che gli organi di 

vertice degli enti sono tenuti ad approvare, ai sensi di legge, occorre assicurare le esigenze di funzionalità e 

di ottimizzazione delle risorse per il miglior funzionamento dei servizi compatibilmente con le disponibilità 

finanziarie e i vincoli di finanza pubblica. 

 

 

9. Programma triennale delle opere pubbliche. 

Si rimanda alla deliberazione di Giunta Comunale n.  4    del 08/01/2021 

 
 

  



10. Programma biennale degli acquisti di beni e servizi 

Si rimanda alla deliberazione di Giunta Comunale n.  4   del 08/01/2021 

 

11. Equilibri di bilancio. 
  

 

EQUILIBRI DI BILANCIO 
 

EQUILIBRIO ECONOMICO - FINANZIARIO 
COMPETENZA 
ANNO 2021 

COMPETENZA 
ANNO 2022 

COMPETENZA 
ANNO 2023 

 

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 854.533,21  
 

A) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese correnti (+) 0,00 0,00 0,00 
 

AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-) 0,00 0,00 0,00 
 

B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (+) 1.793.284,32 1.733.060,53 1.600.922,11 
 

di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 
 

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati 
al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche 

(+) 0,00 0,00 0,00 
 

D) Spese Titolo 1.00 -  Spese correnti (-) 1.759.098,54 1.700.439,74 1.566.937,01 
 

di cui: - fondo pluriennale vincolato  0,00 0,00 0,00 
 

    - fondo crediti di dubbia esigibilità  50.591,92 50.591,92 50.591,92 
 

E) Spese Titolo 2.04 -  Altri trasferimenti in conto capitale (-) 0,00 0,00 0,00 
 

F) Spese Titolo 4.00 -  Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti 
obbligazionari 

(-) 34.185,78 32.620,79 33.985,10 
 

di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 
 

di cui Fondo anticipazioni di liquidità  0,00 0,00 0,00 
 

G) Somma finale  (G=A-AA+B+C-D-E-F)  0,00 0,00 0,00 
 

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DA PRINCIPI CONTABILI, CHE  HANNO 
EFFETTO SULL'EQUILIBRIO  EX ARTICOLO 162, COMMA 6,  DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI 

LOCALI 
 

H) Utilizzo risultato di amministrazione presunto per spese correnti e per 
rimborso dei prestiti (2) 

(+) 0,00 0,00 0,00 
 

di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 
 

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche 
disposizioni di legge o  dei principi contabili 

(+) 0,00 0,00 0,00 
 

di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 
 

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a 
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili 

(-) 0,00 0,00 0,00 
 

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei 
prestiti 

(+) 0,00 0,00 0,00 
 

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE  (3)    (O=G+H+I-L+M)  0,00 0,00 0,00 
 

P) Utilizzo risultato di amministrazione presunto per spese di investimento 
(2) 

(+) 0,00 0,00 0,00 
 

Q) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese in conto capitale (+) 0,00 0,00 0,00 
 

R) Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00 (+) 3.799.912,50 5.906.466,75 0,00 
 

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati 
al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche 

(-) 0,00 0,00 0,00 
 

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche 
disposizioni di legge o dei principi contabili 

(-) 0,00 0,00 0,00 
 

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00 
 

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 0,00 0,00 
 

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attività 
finanziaria 

(-) 0,00 0,00 0,00 



 

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a 
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili 

(+) 0,00 0,00 0,00 
 

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei 
prestiti 

(-) 0,00 0,00 0,00 
 

U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale (-) 3.799.912,50 5.906.466,75 0,00 
 

di cui fondo pluriennale vincolato di spesa  0,00 0,00 0,00 
 

V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività  finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00 
 

E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale (+) 0,00 0,00 0,00 
 

EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE  (Z = P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-M-
U-V+E) 

 0,00 0,00 0,00 
 

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (+) 0,00 0,00 0,00 
 

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (+) 0,00 0,00 0,00 
 

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attività  
finanziaria 

(+) 0,00 0,00 0,00 
 

X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00 
 

X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 0,00 0,00 
 

Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizioni di attività  finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00 
 

EQUILIBRIO FINALE  (W = O+Z+S1+S2+T-X1-X2-Y)  0,00 0,00 0,00 
 

Saldo  corrente  ai fini della copertura degli investimenti pluriennali 
(4): 

 0,00 0,00 0,00 
 

Equilibrio di parte corrente (O)  0,00 0,00 0,00 
 

Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese correnti e 
del rimborso prestiti (H) al netto del fondo anticipazione di liquidità 

(-) 0,00 0,00 0,00 
 

Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti 
pluriennali 

 0,00 0,00 0,00 

 
 

  



12. Vincoli di finanza pubblica. 

PROSPETTO VERIFICA RISPETTO DEI VINCOLI DI FINANZA PUBBLICA 

EQUILIBRIO DI BILANCIO DI CUI ALL'ART. 9 DELLA LEGGE N. 243/2012 
COMPETENZA 
ANNO 2021 

COMPETENZA 
ANNO 2022 

COMPETENZA 
ANNO 2023 

 

  0,00 0,00 0,00 

 
  

 


